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Dit projectteam heeft de opdracht om binnen een grote uitgeverij de balans tussen het werk en 
privé-leven van medewerkers te verbeteren. Ze pakken het goed georganiseerd aan en stellen op 
hun eerste projectvergadering een ‘TBV-matrix’ op.  
De taken staan genoemd in de rijen, van a) t/m h); de projectteamleden in de kolommen en in elke 
cel staat vermeld of wie voor die taak bevoegd en verantwoordelijk is. Bovendien heeft het 
projectteam benoemd wie meedenkt of aan een taak meedoet.  
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a) Cijfers en trends 

analyseren 

     
b) Interviews 

medewerkers en 
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c) Op gesprek in 
werkoverleg 

 

   

 

d) Workshops 
voorbereiden 
(programma 
opstellen, etc.)  

 

 

   
e) Workshops geven 

  

 

 

 

f) Ruimtes en catering     

 
g) Evaluatie  

  

 

  

h) Verslag opstellen mt 

     
 
Toelichting afkortingen en symbolen tabel: 

 = bevoegd & verantwoordelijk               = meedenken               = meedoen 
 

Voorbeeld taak-bevoegdheden-verantwoordelijkheden matrix:  
Project: werk / privé in balans! 
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